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СПЕЦИФІКА ЛІДЕРСТВА В УМОВАХ НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЙ 

У статті здійснено комплексний аналіз ролі лідерів у суспільстві та специфіки лідерства під час 
надзвичайних ситуацій (НС). Визначено психологічні та соціальні аспекти лідерства в умовах надзвичайних 
ситуацій. Авторами здійснено порівняльний аналіз ефективності моделей лідерства в умовах 
надзвичайних ситуацій.  

У статті представлено порівняльну таблицю характеристик ефективного лідерства в різних типах 
НС. Особлива увага приділена психологічним і соціальним аспектам впливу лідерів під час НС, порівнянню 
ефективності різних моделей лідерства, а також аналізу реальних кейсів – пандемії COVID-19, війни, 
стихійних лих.  

Зроблено висновок про ключову роль адаптивної поведінки лідерів у сприянні організаційній стійкості 
та ефективним стратегіям реагування на НС.  Підкреслено важливість сприяння адаптивності, спільного 
вирішення проблем та інноваційних підходів до управління організацією. Вказано на критичну роль 
організаційного навчання та адаптації у підвищенні готовності до НС та ефективності реагування, 
підкреслено важливість сприяння культурі неперервного навчання та обміну знаннями в організаціях.  

Доведено, що в українському суспільстві є потреба в посиленні ролі державних інституцій у підвищенні 
ефективності механізмів управління лідерством і в організації спеціальної підготовки лідерів.  

Ключові слова: адаптивне лідерство, антикризовий менеджмент, військове лідерство,  лідерство в 
освіті, надзвичайні ситуації. 
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SPECIFICITY OF LEADERSHIP IN EMERGENCIES 

The article provides a comprehensive analysis of the role of leaders in society and the specifics of leadership in 
emergencies. The psychological and social aspects of leadership in emergencies are identified. The authors have 
conducted a comparative analysis of the effectiveness of leadership models in emergencies. 

The article presents a comparative table of characteristics of effective leadership in different types of 
emergencies. Particular attention is paid to the psychological and social aspects of the influence of leaders during 
emergencies, a comparison of the effectiveness of different leadership models, as well as an analysis of real cases – 
the COVID-19 pandemic, war, natural disasters. 

The conclusion is made about the key role of adaptive behavior of leaders in promoting organizational resilience 
and effective strategies for responding to emergencies. The importance of promoting adaptability, joint problem 
solving and innovative approaches to organizational management is emphasized. The critical role of organizational 
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learning and adaptation in increasing emergency preparedness and response effectiveness is indicated, and the 
importance of promoting a culture of continuous learning and knowledge exchange in organizations is emphasized. 

It is proven that in Ukrainian society there is a need to strengthen the role of state institutions in increasing the 
effectiveness of leadership management mechanisms and in organizing special training for leaders. 

Key words: adaptive leadership, crisis management, military leadership, leadership in education, emergencies. 
 
У сучасному світі надзвичайні ситуації (НС) – пандемії, війни, стихійні лиха, економічні кризи 

– вже не є винятком, а радше новою нормою для суспільств і організацій. Відповідно, роль лідерів у 
таких умовах набуває особливого значення, оскільки саме вони визначають стратегії реагування, 
забезпечують згуртованість колективів, приймають критично важливі рішення та формують довіру 
до інституцій. Ефективність лідерства у надзвичайних ситуаціях безпосередньо впливає на 
виживання, адаптацію та розвиток як окремих організацій, так і всього суспільства.  

Лідерство – складний соціально-психологічний феномен, який у науковій літературі 
визначений як процес впливу лідера на групу чи організацію з метою досягнення спільних цілей. 
Докази, що представлені в численних сучасних дослідженнях, вказують на те, що лідерство в 
організаціях має значення, коли є прагнення досягти результатів командної роботи. Результати 
досліджень показують, що найбільш ефективним в умовах НС є лідерство, орієнтоване як на 
завдання, так і на людину [14; 20]. Такі висновки є цінною інформацією для керівників організацій, 
які прагнуть розвивати адаптивні практики лідерства та вдосконалювати стратегії кризового 
управління в сучасних організаційних і соціальних контекстах. Кожен, хто бере участь у розробці 
рішень та виконанні завдань, повинен розуміти, як реагувати на глобальний контекст та виклики, з 
якими людство має зіткнутися, щоб вижити. 

Науковці виокремлюють кілька основних підходів до вивчення лідерства: теорія особистісних 
рис, поведінкові аспекти, ситуаційні дії, трансформаційні впливи, транзакційні чинники, лідерство 
як служіння, інноваційні рішення, адаптивне та кризове лідерство [9; 10]. 

Теорія рис акцентує увагу на використанні особистісних якостей лідера (харизма, рішучість, 
інтелект, емоційна стійкість). Поведінкові теорії аналізують стилі лідерства (авторитарний, 
демократичний, ліберальний). Ситуативні підходи підкреслюють важливість адаптації стилю 
лідерства до конкретної ситуації.  

Трансформаційне лідерство передбачає, що лідер надихає, формує бачення, стимулює інновації, 
розвиває команду [2]. Трансформаційне лідерство є успішним підходом для управління зміною 
поведінки та швидшої адаптації до нових обставин [17]. Тому часто трансформаційне лідерство 
науковці радять використовувати для розвитку можливостей, необхідних для успіху в проектах 
цифрової трансформації, де виникають ускладнення через технологічну новизну та динаміку 
навколишнього середовища. Транзакційний підхід у лідерстві робить акцент на винагородах і 
покараннях, чітких правилах, контролі. Лідерство як служіння передбачає служіння команді, 
розвиток професіоналізму послідовників. Інноваційне лідерство здійснює фокус на змінах, 
упровадженні нових технологій, адаптації до нових умов. Адаптивне та кризове лідерство забезпечує 
здатність команди діяти в умовах невизначеності, швидко приймати рішення, зберігати стійкість [8]. 

У сучасних умовах, особливо під час НС, найбільш ефективними вважаються трансформаційне, 
адаптивне, інноваційне та кризове лідерство, які поєднують стратегічне бачення, гнучкість, 
емоційну стійкість і здатність до швидкої мобілізації ресурсів [3; 7]. Проаналізуємо детальніше 
прояви різних типів лідерства в умовах надзвичайних ситуацій. 

Трансформаційний лідер надихає команду, формує спільне бачення, стимулює інновації, 
розвиває індивідуальний потенціал підлеглих. В умовах НС цей стиль сприяє згуртованості, 
підвищенню мотивації, адаптації до змін, формуванню довіри та впевненості у майбутньому. 
Транзакційний лідер фокусується на контролі, дотриманні правил, винагородах і покараннях. Цей 
стиль ефективний у ситуаціях, що вимагають чіткої ієрархії, швидкої мобілізації, виконання 
стандартних процедур (наприклад, під час ліквідації наслідків стихійних лих, евакуації тощо) [9]. 

Адаптивний лідер здатний швидко реагувати на зміни, делегувати повноваження, 
впроваджувати нові підходи, підтримувати команду в умовах невизначеності. Цей тип лідерства 
особливо актуальний у сучасному світі, де кризи і НС часто є багатовимірними та 
непередбачуваними. 

Інноваційний лідер активно впроваджує нові технології, стимулює креативність, створює 
культуру постійного вдосконалення. У кризових умовах інноваційність допомагає знаходити 
нестандартні рішення, підвищувати конкурентоспроможність організації чи суспільства. 

Кризовий лідер поєднує стратегічне мислення, проактивність, емоційну стійкість, здатність 
швидко приймати рішення та брати відповідальність на себе. Він не лише реагує на проблеми, а й 
бачить у кризі можливості для розвитку та трансформації. 

Лідерство як служіння передбачає акцент на служінні команді, підтримці, розвитку потенціалу 
кожного члена колективу. В умовах НС такий підхід сприяє підвищенню довіри, згуртованості, 
зниженню рівня стресу [10, с.311]. 
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Окремої уваги заслуговує військове лідерство, яке має власну специфіку: чітка ієрархія, 
дисципліна, стратегічне планування, делегування повноважень, моральна стійкість, здатність діяти 
в умовах невизначеності та ризику [1; 20]. Сучасні доктрини (США, НАТО, Україна) акцентують увагу 
на місійно-орієнтованих підходах, ініціативі молодших командирів, етичності, цифровій 
компетентності [5, с.120]. 

Метою статті є комплексний аналіз ролі лідерів у суспільстві під час надзвичайних ситуацій.  
Враховуючи психологічні аспекти впливу лідера в умовах НС, спробуємо визначити його 

психологічний портрет. Психологічна стійкість, емоційний інтелект, здатність до саморефлексії, 
воля, сміливість приймати рішення в умовах невизначеності – ключові риси лідера, якому 
доводиться реагувати на численні НС. Лідер має діяти відповідно до власних цінностей, 
демонструвати відповідальність за наслідки своїх рішень, вміти надихати команду та підтримувати 
її моральний дух. Екзистенційний підхід в теорії лідерства визначає важливість автентичності, 
свободи вибору, здатності до трансценденції – бачення перспективи за межами ситуативних 
обмежень. Екзистенційна зрілість лідера дозволяє йому ефективно діяти в умовах високої 
невизначеності, пропонуючи команді нову систему сенсів і пріоритетів [12]. Лідер під час НС виконує 
функцію джерела впевненості, стабільності, надає сенс спільним зусиллям, формує бачення 
майбутнього. Його поведінка, емоційний стан, стиль комунікації безпосередньо впливають на рівень 
стресу, згуртованість, мотивацію та ефективність команди. 

Окрім того, звертаємо увагу на соціальні аспекти впливу лідерів під час надзвичайних ситуацій. 
Ефективність лідера в умовах НС значною мірою залежить від рівня довіри з боку суспільства чи 
команди. Довіра формується на основі попереднього досвіду, прозорості рішень, етичності, 
відповідальності, здатності лідера комунікувати та враховувати інтереси різних верств населення. 
Легітимність лідера – визнання його права на прийняття рішень – базується на авторитеті, 
компетентності, моральних якостях, здатності досягати результатів. Соціальний капітал – мережа 
довіри, взаємодопомоги, співпраці – є ресурсом, що дозволяє ефективно мобілізувати зусилля під 
час НС. 

Лідер в умовах НС має діяти відповідально, враховувати інтереси різних груп, дотримуватися 
етичних стандартів, бути прикладом для інших. Соціальна відповідальність – не лише дотримання 
законів, а й активна участь у вирішенні соціальних проблем, підтримка вразливих груп, сприяння 
згуртованості колективу та суспільства в цілому. 

Ефективна комунікація – основний інструмент лідера в умовах НС. Вона має бути прозорою, 
регулярною, чесною, адаптованою до різних аудиторій. Важливо не лише інформувати, а й слухати, 
враховувати зворотний зв’язок, боротися з дезінформацією та панікою. Кризові комунікації 
включають розробку сценаріїв, підготовку шаблонів повідомлень, визначення каналів зв’язку, 
навчання персоналу, моніторинг інформаційного простору.  

Особливу роль відіграє інформаційна політика держави, яка має забезпечувати координацію 
дій, підтримку довіри, протидію фейкам і маніпуляціям. Крім того, з боку держави має бути 
забезпечена психологічна підготовка та навчання самих лідерів. Підготовка до дій у НС включає 
теоретичне навчання, практичні тренінги, розвиток навичок стресостійкості, емоційного інтелекту, 
комунікації, прийняття рішень у стресових умовах. Важливу роль відіграють тренінги з кризового 
менеджменту, симуляції надзвичайних ситуацій, наставництво, коучинг. 

У більшості досліджень підкреслено інструментальну роль емоційного інтелекту в кризовому 
лідерстві, наголошено на його важливості у сприянні ефективній комунікації, пом'якшенні 
емоційного стресу та зміцненні згуртованості команди під час криз [13, с.571]. Тому психологічна 
підтримка лідерів і команд під час НС – ще один критичний аспект. Вона включає організацію 
психологічної допомоги, створення системи підтримки, розвиток культури відкритості та довіри, 
профілактику емоційного вигорання. 

Проаналізуємо приклади впливу лідерів під час реальних НС. Під час стихійних лих (повені, 
землетруси, пожежі) ефективність лідерства визначається здатністю швидко мобілізувати ресурси, 
координувати дії різних служб, забезпечувати комунікацію з населенням, приймати рішення в 
умовах дефіциту часу та інформації. Вдалими прикладами є досвід Японії (землетрус і цунамі 2011 
року), де завдяки високому рівню підготовки, чіткій ієрархії, регулярним тренуванням, прозорій 
комунікації вдалося мінімізувати людські втрати та забезпечити швидке відновлення. В Україні під 
час повеней, пожеж, аварій на промислових об’єктах Державна служба з надзвичайних ситуацій 
(ДСНС) демонструє важливість професійної підготовки, психологічної підтримки, міжвідомчої 
координації. 

Пандемія COVID-19 стала глобальним стрес-тестом для лідерів усіх рівнів – від державних діячів 
до керівників компаній. Ефективність лідерства визначалась здатністю швидко приймати рішення, 
комунікувати з громадськістю, впроваджувати інновації (наприклад, дистанційна робота, цифрові 
сервіси), підтримувати моральний дух населення та працівників. У країнах, де лідери демонстрували 
прозорість, емпатію, готовність до змін, рівень довіри, ефективність реагування була значно вищою. 

https://www.google.com.ua/search?hl=uk&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andrew+Roberts%22
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Швидке впровадження цифрових технологій, прозора комунікація та залучення громадськості 
дозволили мінімізувати наслідки пандемії в багатьох країнах [4]. 

В Україні пандемія стимулювала розвиток електронного врядування, впровадження онлайн-
послуг, реформу системи охорони здоров’я, посилення ролі місцевих лідерів і громадських 
організацій у підтримці населення. Швидких темпів розвитку в українській освіті набуло 
дистанційне навчання [11], що стало вагомим фундаментом організації освіти після 
повномаcштабного вторгнення рф 24 лютого 2022 року [18]. Тому цілком  погоджуємось із автором 
статті [19], що для правильного реагування на сучасні виклики традиційний підхід до лідерства в 
сфері освіти має бути трансформований.  

Війна в Україні стала унікальним прикладом мобілізації лідерства на всіх рівнях – від 
Президента до командирів підрозділів, мерів міст, лідерів громадських організацій і бізнесу. Досвід 
показав, що ефективне лідерство у війні поєднує стратегічне бачення, здатність до швидкої 
адаптації, делегування повноважень, моральну стійкість, комунікаційну майстерність. 

Політичне лідерство забезпечило консолідацію суспільства, міжнародну підтримку, 
формування позитивного іміджу країни. Військове лідерство сприяло гнучкості, ініціативності, 
делегуванню рішень на місцях, розвитку молодших командирів, впровадженню стандартів НАТО. 
Бізнес-лідери швидко адаптували бізнес-моделі, впроваджували гнучкі стратегії, підтримували 
працівників, займалися волонтерством, сприяли розвитку цифрової економіки. Лідерство у сфері 
освіти забезпечило безперервне функціонування навчального процесу в різних закладах [6; 16]. 

Враховуючи результати наукових досліджень щодо ефективності лідерства в умовах НС, 
здійснених з 2020 по 2025 роки, пропонуємо порівняльний аналіз моделей лідерства в умовах 
надзвичайних ситуацій. Для порівняльного аналізу було враховано такі критерії ефективного 
лідерства в умовах НС: 

• швидкість прийняття рішень – здатність діяти оперативно в умовах дефіциту часу; 
• комунікація – прозорість, регулярність, адаптація до різних аудиторій; 
• емоційна стійкість – контроль власних емоцій, підтримка команди; 
• делегування повноважень – розподіл відповідальності, розвиток ініціативи; 
• надання сенсу – формування бачення, мотивація, згуртованість; 
• лідерство прикладом – особиста участь, відповідальність, етичність; 
• антикризове планування – наявність сценаріїв, готовність до різних варіантів розвитку подій; 
• інноваційність – упровадження нових технологій, гнучкість, креативність; 
• етичність і довіра – дотримання моральних стандартів, формування довіри. 

Таблиця 1 
Порівняльна таблиця характеристик ефективного лідерства в різних типах 

надзвичайних ситуацій 

Характеристика Пандемія COVID-19 Війна Стихійні лиха 
Швидкість прийняття 
рішень 

Висока Висока Висока 

Комунікація Часто централізована Прозора, часта, 
зворотна 

Централізована, 
офіційна 

Емоційна стійкість Важлива Критично важлива Важлива 
Делегування 
повноважень 

Обмежене Часто необхідне Обмежене 

Надання сенсу Менш виражене Важливий елемент 
виживання 

Рідко застосовується 

Лідерство прикладом Помірне Вирішальне Помірне 
Антикризове 
планування 

Часто відсутнє Часто імпровізоване Часто відсутнє 

Етичність та довіра Важлива Ключова Важлива 
Інноваційність Висока (цифровізація, 

дистанційна робота) 
Висока (технології, 
гнучкі стратегії) 

Помірна (логістика, 
мобілізація) 

Соціальна 
відповідальність 

Висока (підтримка 
вразливих груп) 

Висока (волонтерство, 
підтримка населення) 

Висока (гуманітарна 
допомога) 

 
Як видно з таблиці 1, в усіх типах НС ключовими є швидкість прийняття рішень, емоційна 

стійкість, комунікація та етичність. Війна вимагає особливої гнучкості, делегування повноважень, 
лідерства прикладом, високого рівня довіри. Пандемія стимулює інноваційність, цифровізацію, 
розвиток дистанційної роботи. Стихійні лиха потребують акценту на мобілізації ресурсів, 
координації дій, офіційній комунікації. 

https://portal.issn.org/api/search?search%5b%5d=MUST=allissnbis=%222415-7872%22&search_id=111749084
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В сучасному українському суспільстві, для якого характерними є численні НС різних типів, 
зростає роль антикризового менеджменту та інновацій. Антикризовий менеджмент – це система 
стратегічних і тактичних дій, спрямованих на запобігання, мінімізацію та подолання наслідків від 
надзвичайних ситуацій. Він включає стратегічне планування, прогнозування, моніторинг ризиків, 
розробку сценаріїв, підготовку персоналу, впровадження інноваційних рішень. 

Інновації також є ключовим чинником підвищення стійкості організацій і суспільств в умовах 
НС. Вони охоплюють цифровізацію, автоматизацію, впровадження нових технологій, розвиток 
гнучких бізнес-моделей, створення платформ для дистанційної роботи, онлайн-освіти, 
електронного врядування. Тому є потреба в посиленні ролі державних інституцій в підвищенні 
ефективності механізмів управління лідерством в Україні.  

У нашій державі розвиток лідерства в умовах НС забезпечується через системи вищої освіти, 
державного управління, місцевого самоврядування, ДСНС, Збройних Сил України, громадських 
організацій, бізнесу. Впроваджуються сучасні моделі публічного управління, інституційні механізми 
підтримки лідерів, освітні програми, тренінги, наставництво, цифрові платформи для комунікації та 
координації дій. 

Модернізаційна модель механізмів розвитку лідерства в Україні базується на принципах 
соціальної відповідальності, професійної та психологічної готовності, інформаційно-аналітичного 
забезпечення, особистісного самооновлення, справедливості, репутаційного менеджменту. 

Оцінювання ефективності лідерства в умовах НС варто здійснювати за допомогою: моніторингу 
ключових показників (швидкість прийняття рішень, рівень довіри, згуртованість команди, 
досягнення цілей); зворотного оцінювання (зворотний зв’язок від підлеглих, колег, керівництва); 
аналізу кейсів, ретроспектив;  психофізіологічних індикаторів (стресостійкість, емоційна регуляція); 
соціологічних опитувань, анкетування, інтерв’ювання; використання цифрових інструментів для 
збору та аналізу даних. 

Здійснений нами порівняльний аналіз можливостей різних типів лідерства дає підстави зробити 
висновок, що в умовах НС найбільш ефективним є адаптивний тип лідерства. За допомогою 
інтегративного огляду літератури та метааналізу нами з’ясовані  багатогранні аспекти адаптивного 
лідерства, когнітивних упереджень, організаційного навчання та емоційного інтелекту в контексті 
управління в умовах НС. Результати досліджень показують, що основними характеристиками 
адаптивних лідерів є гнучкість, емпатія, інновації, прогностичне мислення та довгострокове 
бачення. І навпаки, організації мають фактори, які можуть сприяти або перешкоджати розвитку 
адаптивного лідерства, такі як організаційна культура, структура, історія інновацій і стратегія [15]. 
Проте науковці звертають увагу, що організація адаптивних команд у часи кризи є особливо 
складною, вимагаючи додаткових компетенцій у стійкості та адаптивності [13].  

В умовах НС для підвищення ефективності лідерства важливими є заходи, що сприятимуть 
розвитку гнучкості та адаптивності лідерів (тренінги, симуляції кризових ситуацій, наставництво; 
підвищенню рівня емоційного інтелекту  (розвиток навичок саморегуляції, емпатії, комунікації); 
забезпеченню  прозорості комунікацій (розроблення стратегії кризових комунікацій, щоб сприяти 
формуванню спільної ментальної моделі серед членів команди); впровадженню інновацій (процеси 
цифровізації, автоматизації, розвиток і впровадження нових технологій); розвитку соціальної 
відповідальності (підтримка вразливих груп, заходи для сприяння згуртованості суспільства); 
забезпеченню психологічної підтримки лідерів і команд (заходи для психологічної допомоги й 
профілактики вигорання); підтримці розвитку молодих лідерів (програми наставництва, залучення 
молоді до прийняття рішень); підвищенню ролі етики й довіри (виконання суспільно корисних 
колективних справ на засадах взаємопідтримки й взаємоповаги). 

Висновки. Лідерство в умовах надзвичайних ситуацій – багатовимірний феномен, що поєднує 
психологічні, соціальні, організаційні, етичні, інноваційні аспекти. Ефективний лідер в умова НС – 
це не лише стратег і організатор, а й джерело впевненості, сенсу, згуртованості для команди та 
суспільства. Найбільш результативними є трансформаційне, адаптивне, інноваційне та кризове 
лідерство, які базуються на гнучкості, емоційній стійкості, прозорій комунікації, соціальній 
відповідальності та готовності до змін. 

Досвід пандемії COVID-19, війни в Україні, стихійних лих, кризових кейсів у різних сферах 
підтверджує: саме лідери, які здатні швидко адаптуватися, надихати, делегувати повноваження, 
впроваджувати інновації, підтримувати команду, забезпечують виживання, розвиток і відновлення 
організацій і суспільств. 

Для України особливо актуальним є розвиток системи підготовки лідерів, упровадження 
сучасних моделей публічного управління, підтримка молодих лідерів, розвиток цифрових 
компетенцій, формування культури довіри, етики та соціальної відповідальності. 

Подальші дослідження питання щодо впливу поведінкових стратегій лідера і типу лідерства на 
результати діяльності українських організацій в умовах НС матимуть далекосяжні наслідки для 
розвитку теорії лідерства.  



Наукові записки ВДПУ. Серія: Педагогіка і психологія • 2026 • Випуск 85 ISSN 2415-7880 (Print) • ISSN 2415-7872 (Online) 

  154 

Література 

1. Бойко О. Сутність поведінкових компетенцій військового лідера у професійних стандартах підготовки 
майбутніх офіцерів у ВВНЗ. Наукові записки Тернопільського національного педагогічного 
університету імені Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка.  2017.   № 3. С.119–126.  

2. Волков О. О., Краснокутська Н. С. Персональна ефективність проти ефективності компанії під час 
роботи віддалено та роль трансформаційного лідерства у віддаленій роботі. Бізнес Інформ. 2024. № 5. 
С. 310-319. URL: http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001496960 

3. Галузяк В., Акімова, О., Громов, Є. Сучасні зарубіжні підходи до розуміння лідерства і виховання 
лідерів. Лідер. Еліта.Суспільство. 2019. №1. С. 32–53. 

4. Дорожко І. І., Малихіна О. Є., Туріщева Л. В. Пандемія COVID-19 та ризики в умовах post-COVID-19: 
сучасні аспекти психології лідерства та управлінського менеджменту. ХНПУ ім. Г.С. Сковороди, 2021. 
https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams/9111f444-5e72-4d67-8fac-3127c032999b/download 

5. Золотов А. В. Сучасні моделі військового лідерства: порівняння доктрин США, НАТО та України. 
Національні інтереси України : науково-практичний журнал.  2025. № 10(15).  С. 118-136. 
https://doi.org/10.52058/3041-1793-2025-10(15)-118-136. 

6. Коломієць А. М., Коломієць Д. І., Жовнич О. В., Тертична Т. Д. Організація освіти в умовах 
надзвичайних ситуацій. Монографія. 264 с. https://doi.org/10.31652/2978-617-558-359-3  

7. Кузьменко Н.А. Вплив кризових ситуацій на людей з лідерською життєвою позицією: соціально-
філософський аспект. Вісник НТУ «ХПІ», 2023. https://doi.org/10.20998/2227-6890.2023.2.04 

8. Руденко О. Лідерство та антикризовий менеджмент як чинники ефективного управління. Збірник 
наукових праць ЧДТУ. Серія: Економічні науки. 2024. https://doi.org/10.24025/2306-
4420.73(2).2024.320725 

9. Antonakis J.,  House R. J. Instrumental leadership: Measurement and extension of transformational–
transactional leadership theory. The Leadership Quarterly, 25 (2014), P. 746-771. 
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2014.04.005  

10. Beck C.D. Antecedents of servant leadership: A mixed methods study. Journal of Leadership and 
Organizational Studies, 21 (2014), P. 299-314. https://doi.org/10.1177/1548051814529993  

11. Bilyk Y., Kolomiiets A., Kolomiiets T. Features of the organization of distance education in a primary school 
under the conditions of martial law.  ScienceRise: Pedagogical Education, 2023. №2 (53). Р.26-32. 
https://doi.org/10.15587/2519-4984.2023.281208   

12. Boin A., Kuipers S., Overdijk W. Leadership in Times of Crisis: A Framework for Assessment. International 
Review of Public Administration, 2013. 18(1), 79–91. https://doi.org/10.1080/12294659.2013.10805241 

13. Boyar S.L., Savage G.T.,  Williams, E.S. An Adaptive Leadership Approach: The Impact of Reasoning and 
Emotional Intelligence (EI) Abilities on Leader Adaptability. Employ Respons Rights. 2023. J 35, P.565–580. 
https://doi.org/10.1007/s10672-022-09428-z 

14. Burke S.,  Stagl  K., Klein C., Goodwin  G., Salas E., Halpin S. What type of leadership behaviors are functional 
in teams? A meta-analysis. The Leadership Quarterly. 2006. Volume 17, Issue 3, P. 288-307 

15. Chughtai M.S., Syed F., Naseer S. et al. Role of adaptive leadership in learning organizations to boost 
organizational innovations with change self-efficacy. Current Psychology. 2024. 43, 27262–27281. 
https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z  

16. Dmitrenko N., Voloshyna O., Melnyk L., Hrebenova V., Mazur I. The Teacher’s Role in the Context of 
Information Society. International Journal of Computer Science and Network Security, 2022. 22(6), Р.187-
193. https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.6.27 

17. Huang, J.Y.; Jiang, R.; Chang, J.Y. The effects of transformational and adaptive leadership on dynamic 
capabilities: Digital transformation projects.  Project Management Journal.  2023, 54, P.428–446. 
https://doi.org/10.1177/875697282311658 

18. Kolomiiets A., Gromov I., Zhovnych O., Ihnatova O., Kolomiiets D., Babchuk Y., Ivanichkina N. Ukrainian 
Teachers’ Capacity to Teach Online Under Quarantine and Martial Law. Encounters in Theory and History of 
Education. 25 (1), P.271-291 https://doi.org/10.24908/encounters.v25i0.16667  

19. Mazurkiewicz G. Educational leadership in times of crisis. Risks. 2021, 9, 90. 
https://doi.org/10.3390/risks9050090 

20. Riggio R. E., Newstead T. Crisis leadership. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational 
Behavior. 2023. Vol. 10, No. 1. P. 201-224. DOI: https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-120920-044838. 

21. Roberts A. Leadership in War: Lessons from Those Who Made History. 2019. 256 s. 

References 

1. Boiko, O. (2017). Sutnist povedinkovykh kompetentsii viiskovoho lidera u profesiinykh standartakh 
pidhotovky maibutnikh ofitseriv u VVNZ [The essence of behavioral competencies of a military leader in 
professional standards of training future officers in higher military educational institutions]. Naukovi zapysky 
Ternopilskoho natsionalnoho pedahohichnoho universytetu imeni Volodymyra Hnatiuka. Seriia: 
Pedahohika, (3), 119–126 [in Ukrainian]. 

2. Volkov, O. O., & Krasnokutska, N. S. (2024). Personalna efektyvnist proty efektyvnosti kompanii pid chas 
roboty viddaleno ta rol transformatsiinoho liderstva u viddalenii roboti [Personal efficiency versus company 
efficiency during remote work and the role of transformational leadership in remote work]. Biznes Inform, (5), 
310–319. http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001496960 [in Ukrainian]. 

https://portal.issn.org/api/search?search%5b%5d=MUST=allissnbis=%222415-7872%22&search_id=111749084
http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001496960
https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams/9111f444-5e72-4d67-8fac-3127c032999b/download
https://doi.org/10.31652/2978-617-558-359-3
https://doi.org/10.20998/2227-6890.2023.2.04
https://doi.org/10.24025/2306-4420.73(2).2024.320725
https://doi.org/10.24025/2306-4420.73(2).2024.320725
https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/j.leaqua.2014.04.005
https://doi.org/10.1177/1548051814529993
https://doi.org/10.15587/2519-4984.2023.281208
https://doi.org/10.1007/s10672-022-09428-z
https://www.sciencedirect.com/author/7201631386/c-shawn-burke
https://www.sciencedirect.com/author/57203103382/eduardo-salas
https://www.sciencedirect.com/journal/the-leadership-quarterly
https://www.sciencedirect.com/journal/the-leadership-quarterly/vol/17/issue/3
https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.6.27
https://doi.org/10.1177/87569728231165896
https://doi.org/10.24908/encounters.v25i0.16667
https://doi.org/10.3390/risks9050090
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-120920-044838
https://www.google.com.ua/search?hl=uk&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Andrew+Roberts%22
http://jnas.nbuv.gov.ua/article/UJRN-0001496960


Психологія 

155 

3. Haluziak, V., Akimova, O., & Hromov, Ye. (2019). Suchasni zarubizhni pidkhody do rozuminnia 
liderstva i vykhovannia lideriv [Contemporary foreign approaches to understanding leadership and 
educating leaders]. Lider. Elita. Suspilstvo, (1), 32–53 [in Ukrainian]. 

4. Dorozhko, I. I., Malykhina, O. Ye., & Turishcheva, L. V. (2021). Pandemiia COVID-19 ta ryzyky v umovakh 
post-COVID-19: suchasni aspekty psykholohii liderstva ta upravlinskoho menedzhmentu [The COVID-19 
pandemic and risks in post-COVID-19 conditions: contemporary aspects of leadership psychology and 
management]. Kharkiv: KhNPU im. H. S. Skovorody. https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams/9111f444-5e72-
4d67-8fac-3127c032999b/download [in Ukrainian]. 

5. Zolotov, A. V. (2025). Suchasni modeli viiskovoho liderstva: porivniannia doktryn SShA, NATO ta Ukrainy 
[Modern models of military leadership: comparison of the doctrines of the USA, NATO and Ukraine]. 
Natsionalni interesy Ukrainy: naukovo-praktychnyi zhurnal, 10(15), 118–136. 
https://doi.org/10.52058/3041-1793-2025-10(15)-118-136 [in Ukrainian]. 

6. Kolomiiets, A. M., Kolomiiets, D. I., Zhovnych, O. V., & Tertychna, T. D. (2024). Orhanizatsiia osvity v 
umovakh nadzvychainykh sytuatsii [Organization of education in emergency situations]. 
https://doi.org/10.31652/2978-617-558-359-3 [in Ukrainian]. 

7. Kuzmenko, N. A. (2023). Vplyv kryzovykh sytuatsii na liudei z liderskoiu zhyttievoiu pozytsiieiu: sotsialno-
filosofskyi aspekt [The impact of crisis situations on people with a leadership life position: a socio-
philosophical aspect]. Visnyk NTU “KhPI”. https://doi.org/10.20998/2227-6890.2023.2.04 [in Ukrainian]. 

8. Rudenko, O. (2024). Liderstvo ta antykryzovyi menedzhment yak chynnyky efektyvnoho upravlinnia 
[Leadership and crisis management as factors of effective governance]. Zbirnyk naukovykh prats ChDTU. 
Seriia: Ekonomichni nauky. https://doi.org/10.24025/2306-4420.73(2).2024.320725 [in Ukrainian]. 

9. Antonakis, J., & House, R. J. (2014). Instrumental leadership: Measurement and extension of 
transformational–transactional leadership theory. The Leadership Quarterly, 25, 746–771. 
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2014.04.005 [in English]. 

10. Beck, C. D. (2014). Antecedents of servant leadership: A mixed methods study. Journal of Leadership and 
Organizational Studies, 21, 299–314. https://doi.org/10.1177/1548051814529993 [in English]. 

11. Bilyk, Y., Kolomiiets, A., & Kolomiiets, T. (2023). Features of the organization of distance education in a 
primary school under the conditions of martial law. ScienceRise: Pedagogical Education, 2(53), 26–32. 
https://doi.org/10.15587/2519-4984.2023.281208 [in English]. 

12. Boin, A., Kuipers, S., & Overdijk, W. (2013). Leadership in times of crisis: A framework for assessment. 
International Review of Public Administration, 18(1), 79–91. 
https://doi.org/10.1080/12294659.2013.10805241 [in English]. 

13. Boyar, S. L., Savage, G. T., & Williams, E. S. (2023). An adaptive leadership approach: The impact of reasoning 
and emotional intelligence abilities on leader adaptability. Employee Responsibilities and Rights Journal, 35, 
565–580. https://doi.org/10.1007/s10672-022-09428-z [in English]. 

14. Burke, S., Stagl, K., Klein, C., Goodwin, G., Salas, E., & Halpin, S. (2006). What type of leadership behaviors 
are functional in teams? A meta-analysis. The Leadership Quarterly, 17(3), 288–307 [in English]. 

15. Chughtai, M. S., Syed, F., Naseer, S., et al. (2024). Role of adaptive leadership in learning organizations to 
boost organizational innovations with change self-efficacy. Current Psychology, 43, 27262–27281. 
https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z [in English]. 

16. Dmitrenko, N., Voloshyna, O., Melnyk, L., Hrebenova, V., & Mazur, I. (2022). The teacher’s role in the context 
of information society. International Journal of Computer Science and Network Security, 22(6), 187–193. 
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.6.27 [in English]. 

17. Huang, J. Y., Jiang, R., & Chang, J. Y. (2023). The effects of transformational and adaptive leadership on 
dynamic capabilities: Digital transformation projects. Project Management Journal, 54, 428–446. 
https://doi.org/10.1177/875697282311658 [in English]. 

18. Kolomiiets, A., Hromov, I., Zhovnych, O., Ihnatova, O., Kolomiiets, D., Babchuk, Y., & Ivanichkina, N. (2025). 
Ukrainian teachers’ capacity to teach online under quarantine and martial law. Encounters in Theory and 
History of Education, 25(1), 271–291. https://doi.org/10.24908/encounters.v25i0.16667 [in English]. 

19. Mazurkiewicz, G. (2021). Educational leadership in times of crisis. Risks, 9, 90. 
https://doi.org/10.3390/risks9050090 [in English]. 

20. Riggio, R. E., & Newstead, T. (2023). Crisis leadership. Annual Review of Organizational Psychology and 
Organizational Behavior, 10(1), 201–224. https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-120920-044838 [in 
English]. 

21. Roberts, A. (2019). Leadership in War: Lessons from Those Who Made History. London: Allen Lane [in 
English]. 

 
Надійшла до редакції / Received: 22.12.2025       Схвалено до друку / Accepted: 11.02.2026 

  

https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams/9111f444-5e72-4d67-8fac-3127c032999b/download
https://dspace.hnpu.edu.ua/bitstreams/9111f444-5e72-4d67-8fac-3127c032999b/download
https://doi.org/10.52058/3041-1793-2025-10(15)-118-136
https://doi.org/10.31652/2978-617-558-359-3
https://doi.org/10.20998/2227-6890.2023.2.04
https://doi.org/10.24025/2306-4420.73(2).2024.320725
https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2014.04.005
https://doi.org/10.1177/1548051814529993
https://doi.org/10.15587/2519-4984.2023.281208
https://doi.org/10.1080/12294659.2013.10805241
https://doi.org/10.1007/s10672-022-09428-z
https://doi.org/10.1007/s12144-023-04669-z
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2022.22.6.27
https://doi.org/10.1177/875697282311658
https://doi.org/10.24908/encounters.v25i0.16667
https://doi.org/10.3390/risks9050090
https://doi.org/10.1146/annurev-orgpsych-120920-044838

	УДК

